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СТВАРАЛАЦ,СА-УЧЕСНИК,
КРИТИЧАР,КОНЗУМЕНТ–

ОКВИРИУЧЕШЋАГРАЂАНА
УСТВАРАЊУБАШТИНЕ

Сажетак:Фокусодпредметакаљудима,одстручњакакаактив
нојзаједницииодинституцијакаалтернативнимформамамузе
ализације,некасуодкључнихдостигнућакојасеприписујупракси
имислиновихмузеологија.Иакосечинидасудискусијеипраксе
везане за улогу грађана и заједница у управљању баштином по
следњихпетгодинаприсутнијеноикадараније,идејеонивоуи
начинуреализацијеактивнеулогеграђанакрозбаштинунитису
скорашње,нитиуниформне.Крозрадсеаргументуједаразноли
костидејаподтерминомучешћаформиранеколикомогућих,чак
иконтрадикторнихоквиракрозкојеможемопосматратиулогу,
права, привилегије и одговорности грађана у односу на државе,
институцијејавнемеморијеистручњаке.Радмапираианализира
основнепоставкечетириоквираучешћаграђанаустварањуба
штине:имагинарногмузејакаобаштинебезинституције,музеја
заједницакаопосредованогбаштињења,дискурзивногмузејакао
критичкогбаштињењаипартиципативногмузејакаоучешћау
стварањуиконзумирањуинституционализованебаштине.

Кључне речи: нова музеологија, учешће грађана, имагинарни
музеј,партиципативнимузеј,музејизаједница,музејфорум
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Уводнаразматрања:Новемузеологијеипитање
субјектакојибаштини1

Узрокованепокретимаборбезаљудскаправаиразвојемпа
радигмидемократизације јавногиполитичкогживота, ак
тивизма, одрживог развоја, неолибералног капитализма и
индивидуализације,адодатноомогућенеглобализацијоми
новимтехнологијама,од1960ихдоданасосновнепоставке
ауторизованогдискурсанаслеђа2итрадиционалнемузеоло
гијенападајусеизразличитихпозиција.Упркоскритикама
дановемузеологије3нисупонудилеконцизанепистемоло
шкиитеоријскиоквиркојибибиоалтернатива„традицио
налној”музеологији4,идеје,полазиштаи,пресвега,праксе
насталеподокриљемновихмузеологијадалесукључандо
приносупреиспитивањуулогеиправасубјектакојибашти
ни.5Фокусодпредметакаљудима,одстручњакакаактив
ној заједници, од институција ка алтернативнимформама
музеализације,некасуодпомерањадостигнутазахваљују
ћипраксиимислиновихмузеологија.

1 Радјенастаоуоквируистраживањарађеногтокомдокторскихстудија
ауторкеприЦентрузамузеологијуихеритологију,Одељењазаистори
јууметности,ФилозофскогфакултетауБеограду,аументорствудоц.
дрДрагана Булатовића и коменторству проф. дрМиленеДрагићевић
Шешић.

2 Smith,L.(2006)UsesofHeritage,LondonandNewYork:Routledge,p.45,
87192.

3 Терминновамузеологија јављасеутринавратанатриразличитаме
ста у три различита времена. Први пут термин се појављује 1950их
годинауСједињенимАмеричкимДржавамакакобиозначиопокушаје
ревитализације едукативне улоге музеја.УФранцуској се од 1970их
годинапојављује терминновамузеологија, какобиозначиотеоретска
размишљањаалииразматрањановихмузеолошкихпракси–којенису
оријентисанеокомузејакаоинституцијеилизбирке,већтретирајусве
обухватностбаштинеипреиспитујуњенуулогуудруштву,акаокрајње
исходиштеимајуидентитетзаједницекојијеугрожен.ИститерминПе
терВергокористи1989.годинеукњизиподназивомНовамузеологија,
којакритичкипосматрадруштвенуиполитичкуулогумузејаипостиже
великиодјекуанглосаксонскомсвету.Префиксноватребаоједаозначи
раскидсатрадиционалноммузеологијомкојајефокусирананамузејски
предметиустанову,иуфокусставиљудекојиживеусадашњемтренут
куињиховодрживиразвојузпомоћбаштине

4 Babić,D.(2009)Omuzeologiji,novojmuzeologijiiznanostiobaštini,u:Ivi
Maroevićubaštiniciuspomen,prirediliVujić,Ž.iŠpikić,M.,Zagreb:Od
sjekzainformacijskeznanosti,SveučilišteuZagrebu,str.5556.

5 Davis,P.(1999)Ecomuseums:asenseofplace,LondonandNewYork: leic
hesterUniversitypress,p.58.;Babić,D.nav.delo,str.5256.;Hauenschild,
A.(1988)ClaimsandrealitiesofNewmuseology:CasestudiesfromCana
da,UnitedStatesandMexico,Washington,D.C.:CenterforMuseumStu
dies,SmithsonianInstitution.;VanMensch,P.(2004)MuseologyandMana
gement:EnemiesоrFriends?:CurrentTendenciesinTheoreticalMuseology
andMuseumManagementinEurope,in:Museummanagementinthe21st
century,MuseumManagementAcademy,Tokyo,p.710.
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Идејабаштинезаљуде,одљудиисаљудима,чинисевише
негоактуелномиданас,билодаједеодискусијакојесегра
деокопартиципације,инклузијеилидоступности.Ускла
дусаидејомидеалне,интегралнефазебаштињења6,ново
прокламованабаштинскаепистема21.векапостајеучешће
различитихактера–појединаца,организација,заједница–у
управљањубаштином.Кључпроменаинституционализова
ногодносапремабаштини,многиауторивидеу„враћању
баштинељудима”,уреструктуирањуквалитетаитипаод
носаизмеђубаштинеиграђана,укојојдосадашњипасивни
корисникпостајеучесник(баштиник):стваралацсарадник
корисник.7Враћањебаштинеодинституцијапојединцимаи
заједницама,каоиподстицањеипризнавањеправанањи
ховоактивноучешћеупроцесимабаштињења,руководисе
логикомдаличнаиколективнавештинасећањанеможеби
тизамењенаинституцијама.Постојањеактивних,освешће
нихбаштиникајенужност.

Иакосуреторика,дискусијеипраксевезанезаулогуграђа
наи заједницаууправљањубаштиномизузетноприсутне
последњихпетгодина,идејеонивоуиначинуреализације
активнеулогеграђанакрозбаштинунитисускорашње,ни
ти униформне, нити све припадају новојмузеологији. Ра
зноликост идеја под термином учешћа формира неколико
могућих,чакиконтрадикторних,оквиракрозкојеможемо
посматратиулогу, права, привилегијеи одговорности гра
ђанаизаједницауодносунадржаве,институцијејавнеме
моријеистручњаке.Оневарирајуодоквиракојидајупра
вограђанимананеслагањеикритичкоразмишљањепрема
доминантниминституционалнимпраксама,доонихкојесе
залажузаучешћекаоефективанначинангажовањаграђана
уконзумирањуауторизованихдискурсабаштине8.Учешће

6 Šola,T.(2003)Esejiomuzejimainjihovojteoriji:premakibernetičkommu
zeju,Zagreb:ICOMCroatia,str.256.

7 DeVarine. H. (2006) DecolinisingMuseology, ICOMNews no. 3, Paris:
ICOM, p. 3.; Булатовић, Д. (2005) Баштинство или о незаборављању,
Крушевачкизборник11,Крушевац:НароднимузејКрушевац,стр.14
17.;Булатовић,Д.(2009)Музејкаоекономијажеље,у:ЗборникСемина
разастудијемодернеуметности,Београд:Филозофскифакултет,Уни
верзитетуБеограду,стр.2137.;Fairclough,G.CommunityandCulture,
Society andSustainability.TheFaroConvention on theValue ofCultural
Heritage for theSociety, in:HeritageOutlook, (2010)Kilkenny:Heritage
Council, p.2931.;Waterton,E.,Smith,L.andCampbell,G. (2006)The
UtilityofDiscourseAnalysistoHeritageStudies:TheBurraCharterandSo
cialInclusion,in:InternationalJournalofHeritageStudiesVolume12,Issue
4, p.339355.;VanMensch,P. (2008)Deinstitutionalisingmusealisation:
lieudemémoireversusmusealium,in:Muzealizacevsoudobéspolečnostia
poslánimuzeologie/Musealizationincontemporarysocietyandroleofmuse
ology,Prague:CzechAssociationofMuseumsandGalleries.

8 Smith,L.,op.cit.,p.45,87192.
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таконијенидобронилошепосеби,већјепоследицаокви
ракојигакористиидефинише.Управостогарадкојиследи
има за циљда истражи, структуира и укажена разлике и
сличностиизмеђучетиримогућаоквиракојаподразумевају
учешћеграђанаустварањубаштине,тепродубииподстак
недискусијеназадатутему.

Оддемократизацијекултурека
културнојдемократији

Установљавање баштине као јавног добра, друштвене ин
ституцијеипраксе,дошло јесапросветитељскимидејама
вереуразумипоредаккаомеревредности,итеклопаралел
носастварањемдржавнихустановакоје,наповерењесвих,
бринуоономештоприпадасвима,азадобробитсвих.9Тако
јеграђанимавештинасећањаодузетаизприватнихоквира,
дабиимкаобаштинабиладатанапоседовањеикоришће
њепрекоинституција,саидејомосистемскојорганизованој
бризи заостаткепрошлостиивизијомњиховеполитичке,
идеолошке употребе у савременом контексту.10 Просвети
тељска, хијерархијскафилозофија сазнањапозиционирала
је институције баштине и надлежне стручњаке као јавне
повериоце истине и колективне слике прошлости – арби
трезначаја,квалитетаизначења–аграђанекаокориснике
баштинскихистина,сликаосветуињимасамима.Институ
ционализацијаипрофесионализацијапостепеносуствара
леодграђанапасивнеконзументекојимаје,зарадчежњеза
посредованом,институционалномсликомпрошлости,којом
сепотврђујеприпадностколективу,одузетамогућностуче
њаовештинибаштињења.11

У овако постављеној друштвеној хијерархији политика
одозгонадолеланацуправљањабаштиномпочињеодјав
них, међународних и државних политика и реализује се
кроз мрежу надлежних установа које својим деловањем
у складу са дефинисаним друштвеним циљевима утичу
на стварање јавног добра које грађани конзумирају.12Овај

9 Фуко,M.(2005)Рађањебиополитике–предавањанаКолеждеФрансу
19781979,НовиСад:Светови,стр.431.

10Ostvaranjuinstitucijebaštineisistemajavnezaštitekulturnihdobaravide
tidetaljnijeu:Chastel,A.(1986)Lanotiondepatrimoine,in:LesLieuxde
mémoire,Lanation2,Paris:Gallimard,p.446.;Poulot,D.(1988)TheBirth
ofHeritage:’lemomentGuizot’,in:OxfordArtJournal,Vol.11,No.2,Ox
ford:OxfordUniversityPress,p.4056.

11Булатовић,Д.,Музејнакаоекономијажеље,стр.2427.
12DragićevićŠešic,M.iDragojević,S.(2005)Menadžmentumetnostiutur
bulentnimokolnostima,Beograd:Clio;Đukić,V. (2009)Država ikultura:
studijesavremenekulturnepolitike,Beograd:Fakultetdramskihumetnosti.
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просветитељски модел културне политике заснован је на
концептудемократизацијекултуреукомејекултурниразвој
усмеренодстранекултурнихелита,ањихова(квалитетна)
културадемократизована,подељенасаосталимчлановима
друштва.13

Наовимевропоцентричнимидејамапросветитељствачији
суносиоцидржава,нација,институцијеистручњацизасни
васеидаљеразвијаауторизованидискурснаслеђа.14Како
биседатидискурсуспоставиоиактивноконтролисаодру
штвенепраксе,установљавајусеспецифичнирежимиисти
неиформемоћи,пресвега,имајусеувидуидејеокултур
ном значају материјалних остатака прошлости, као скупа
значењаи вредности које суфиксиране, а које стручњаци
могу објективно да препознају и очувају. У потенцирању
нормативнеиправнезаштитебаштине,умањенјезначаји
улогадруштвенезаштитекојасепостижепресвегаразуме
вањемиактуелизацијомвредностиусавременомтренутку.15

Алтернативедемократизацијикултуреипомерањакаактив
нијемучешћуграђанаустварањуиуправљањубаштином,
блискесупојмукултурнедемократије,приступакреирању
културнихполитикаодоздокагоре,којипретпостављапо
литичкиживотукомесмосвиучесници.16Уовакосхваће
ном моделу сваки „појединац, група и мрежа предлаже и
намеће ка врху питања, проблеме и политике које сматра
важним”.17 Он тиме постаје активни чинилац у креирању
културних политика, који својим активностима усмерава
иутиченасвеукупниразвојдруштва.Заразликуоддемо
кратизације културе као монокултурног модела, културна
демократија представља плуралистички модел културне
политике.

13Mulcahy,K.V.(2006)CulturalPolicy:DefinitionsandTheoreticalAppro
aches,JournalofArtsManagement,LawandSociety,Vol.35,No.4,New
YorkandLondon:Routlegde,p.319330.

14Smith,L.,op.cit.,p.45,87192.
15Булатовић, Д. Музеј као економија жеље, стр. 2427.; Булатовић,

Д. Баштинство или о незаборављању, стр. 720.; Maroevic, I. (1993)
Uvod u muzeologiju, Zagreb: Zavod za informacijske studije Filozofskog
fakultetauZagrebu.

16Višnić,E.iDragojević,S.(2008)Kulturnepolitikeodozdo.Nezavisnakul
turainovesuradničkeprakseuHrvatskoj/Abottomupapproachtocultural
policymaking.IndependentcultureandnewcollaborativepracticesinCro
atia.Amsterdam,Bucharest,Zagreb:ECUMESTAssociationandEuropean
CulturalFoundation.

17Brkić,A.(2009)TeachingArtsManagement:WhereDidWeLoseTheCore
Idea?,InternationalJournalofArtsManagement,LawandSociety,Vol.38,
No4,p.270280.
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Индикативни политички показатељ нове баштинске пара
дигме јеОквирна конвенцијаСаветаЕвропе о вредности
културногнаслеђазадруштво18којаправнимјезикомфор
мулишестарипрединституционалнипринципбаштињења:
обаштинисебринупојединциидруштвакојаактивнопре
носеимодификујуформеисадржајенаслеђенеизпрошло
сти.Њихово ангажовање, или неангажовање, никада неће
моћи да замени било која професионална институција за
штите наслеђa, попут завода, института илимузеја.19 Ако
сви имамо право на баштину и друштвену обавезу према
њој,надлежнеинституцијебитребалодаподстичусвакога
даучествујеупроцесимаидентификације,проучавања,ту
мачења,заштите,очувањаипредстављањакултурногнасле
ђа–даклебаштињењуињеговимметодама.Јошзначајније,
учешћебитребалоподстицатиупитањимаетикебаштиње
ња–размишљањуидебатиујавностиовредности,могућ
ностимаиизазовимакојебаштинапредставља.

Иако се захтевиипокушаји за оваквомврстомредефини
сањаидејебаштинеиодноса стручњака,институција,др
жавеиграђананазирусамногихстрана,одмеђународних
оквира политика, до веома локалних пракси, они су још
увекфрагментираниинесистемски.20Доминантни,аутори
зованидискурсбаштине,толикојенатурализовандачаки
када се експлицитнопреобликује,имплицитноидаљеру
ководи оквирима размишљања који утичунапраксеи ре
гулишуграницеизмеђу заједницеауторитета  стручњака,
институција,државе–иосталихинтереснихстрана.21Упр
кос напорима и жељама, он остаје видљив у скорашњим
конвенцијама, регулацијама и расправама које покушавају
дапромовишуиустановепраксупартиципацијезаједницау

18CouncilofEurope(2008)FrameworkConventiononValueofCulturalHeri
tageforSociety,Faro:CoE.

19Popadić,M.(upripremi)Vremeprošlouvremenusadašnjem:Uvodustudije
baštine,Beograd:Centar zamuzeologiju i heritologiju,Filozofski fakultet
Beograd,str.95.

20Паралелносањимасведоцисморедефинисањаодносабаштинеиинду
стријазабавекрозмамутпродукције,блокбастере,сарадњусаархитек
тамазвездама(„starchitects”)имасовнитуризам,којесвојпогонналазе
уграђанинуконзументукаопроизводунеолибераногкапитализмa.

21Глаголикојисекористедабисепричалоопартиципацијиуоквирукон
венција и пракси конзервације, каошто су „понудити”, „саветовати”,
„укључити”или„омогућити”изновапозиционирајупојединцеизајед
ницеупублику,којасаредефинисанимовлашћењимаиправима,делује
иразумебаштинуподнадзоромстручњака.Вишеоанализидискурса
баштинеу:Waterton,E.,Smith,L.andCampbell,G.,op.cit.,p.339355.
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одлучивању22,такоштонереткопатронализујеучешће,чи
нећигакозметичкомпроменомипопуларномреториком.23

Оквириразмишљањаоучешћу
грађанаубаштињењу

Идеја идеалног баштинског система, који је интегралан и
постигнут путем партиципативног управљања, има своје
важне основе у идејама слободе, грађанскихправа, једна
кости,инклузије,космополитизмаиплурализма.Идејапар
тиципативногуправљањаутопијскајебарколикоиидејао
управљањубаштиномискључивокрозмрежустручњакаи
установа.Ипак,онаимасвојвишедеценијскиживотукри
тичкој,аргументованојрасправиипромишљањуодносапо
јединаца,заједнице,стручњака,институцијаибаштине–од
имагинарногмузеја24,музеја заједница25, партиципативног
музеја26,домузејафорума27икритичкогмузеја28.Наведени
начинимишљења о редефиницији односа баштине и дру
штва,иакопроистичуизгрупеидејаповезанихсановомму
зеологијоминапрвипогледсезалажузаучешћепојединаца
изаједницаустварањубаштине,разликујусепотеоријским
основамаизкојихполазе,врстиучешћакојезаступају,уло
зикојуприписујуразличитимактеримаиврстирешењакоју
нуде.Самимтим,расправаоучешћуграђанаууправљању
баштиномнебитребалодасепосматракаодуална,поде
љенаназаступникеиопоненте,већкаодијапазонмогућих,
чак и идеолошки контрадикторних идеја, које треба осве
ститикакобисмоомогућилиструктурирану,аргументовану
расправуоучешћупојединацаизаједницаууправљањуба
штином.Поделаначетириоквираразмишљањаоучешћуу
стварањубаштинепредстављенакрозовајрад,почетни је
покушајразмишљањаичињењавидљивимидејакојестоје
изаписањаипраксинаовутему.

22ICOMOSAustralia,BurraCharter, (1979, 1999, 2004, 2014);Council of
Europe,op.cit.

23Lynch,B.(2010)Whosecakeisitanyway?Acollaborativeinvestigationinto
engagementandparticipationin12museumsandgalleriesintheUK,Lon
don:PaulHemlynFoundation.

24Malraux,A.(1996)LeMuséeImaginaire,Paris:Gallimard.
25Varine,H.De.,op.cit.
26Simon,N.(2010)ParticipatoryMuseum,SantaCruz:Museum2.0.
27Belting, H. Contemporary Art and the Museum in the Global Age, in:
ContemporaryArtand theMuseum.AGlobalPerspective,Weibel,P. and
Buddensieg,A.(ed.)(2007),Ostfildern:HatjeCantz,p.1638.

28Pjotrovski,P.(2013)Kritičkimuzej,Beograd:EvropaNostraSrbijaiCentar
zamuzeologijuiheritologiju,FilozofskifakultetBeograd.
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Имагинарнимузејкаобаштинабезустанове

Група идеја коју карактерише промишљање баштине без
установеподразумеваослобођењепојединцаодауторитета
стручњак и могућност индивидуалног успостављања по
реткастварииразумевањабаштине.Њуформулишекрајем
1940их Андре Малро (Andre Malraux) идејом имагинар
ногмузеја, у коме је уметност средствима репродуковања
ослобођенамузејскогкатегоријскогоквиравремена,места,
историјеинације,итимедоступнаиндивидуалномумуна
смештање по сопственом асоцијативном принципу.29 Свет
репродукцијапоМалроустварамузејбеззидоваукомепо
јединацможемаштатиистваратисопственипоредакства
ри.30Онтимеослобађамузејоквираинституционализоване
заштитејавногдобраиинтересаиуводимогућностиндиви
дуалногимањакаодобра.31

Малроовимагинарнимузејстварјепојединцаињеговеин
тиме,теакосенекомунициратакодапостанедеодруштвене
структуре,оннепостојиизванпојединцаинеможепостати
друштвенавредност.32Каоколективнивидослобођењагра
ђанау активнебаштиникепојављује се од1980ихдода
насталасмузејазаснованихнаволонтеризмуаматеракаои
многобројнаудружењаграђанаформиранаокобаштинских
садржајаифункција.Подстакнутиглобализацијоминовим
технологијама,пресвега,интернетакаомедијаглобалнеко
муникације33истубаимагинарнихзаједница34настајуимо
гућностикреирањаглобалних,имагинарнихзаједницаоко
баштинскихсадржаја.

29Malraux,A.,op.cit.
30Малромогућностзаимагинарнимузејналазиуфотографијикаомеди

јуму репродуковања.На сличном принципу коришћења новихмедија
застварањесветскебазебаштине,доступнесвима,почивајусавремени
пројектидигитализованихonlineбаза баштине каошто суGoogleArt
Project,GLAMWikiiArtstor.

31Делош,Б.(2006)Виртуелнимузеј:каетициновихслика,Београд:Clio,
стр.154158.

32Вредностје,поМерилинСтратерн(MarylinStratern),самоскривенипо
тенцијалкојипостајевредносттеккадајеучињенвидљивим,препознат
од страненекогдругоги смештенуоквирнекедруштвене структуре
илиширеконцептуалнекатегорије,у:Graeber,D.(2001)TowardstheAn
thropoligicalTheoryofValue:AFalseCoinofOurOwnDreams,NewYork:
PalgraveMacmillan,p.3537.

33Cvjetičanin, B. (2011) Networks, diversity and intercultural dialogue, in:
Cvjetičanin,B.ed.Networks:TheEvolvingAspectsofCulture in the21st
Century.Zagreb:Culturelink,IMO,p.262;Benkler,Y.(2006)TheWealthof
Networks:HowSocialProductionTransformsMarketsandFreedom,New
Haven:YaleUniversityPress.

34Anderson,B.(1991)ImaginedCommunities:ReflectionsontheOriginand
SpreadofNationalism,London:Verso,p.6.
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Овакостворенезаједницесудисперзивнеглобалнезаједни
це интереса, вредностии интересовања које ремете иден
титете и системе вредности установљене методологијом
национализма35 на којој је институционализовано башти
њењепочивало.36Интернетдоносиперсонализацијукому
никацијеи креирањавредности, гдепојединцикомуници
рајудиректнобезпосредстваиликонтролехијерархијских
структура,штоомогућавановипросторзадемократизацију
иаутономијууодносунадоминантнецентремоћи.37Самим
тимхијерархијскеструктурепроизводњекултуреибашти
ненестајалебиизамењивалесестваралачким,умреженим
заједницамаукојимајесветежеразграничитипроизвођача
икорисника,јерониимајумеђусобносмењујућеулоге.38

Овајпроцесводиобикаослобађањупојединацаодинсти
туционалних оквира стварања баштине и препознавања
улоге образованог, освешћеног и активног грађанинаба
штиника.Групаидејаподоквиромкојисмоназвалибашти
набезустановеневодисеразмишљањемоновоммоделу
илидопунамазатрадиционалнеинституцијебаштине,као
нињиховимпреиспитивањем.Онаналазирешењауновом
поретку стваричији суносиоципојединциидисперзивне
заједницеокупљенеокобаштине.

Музејизаједницекаопосредованобаштињење

Друга група идеја јавља се мало после Малроовог има
гинарногмузејаи токрозидејемузеја заједнице39 који се

35WimmerA.andGlickSchiller,N.(2002)Methodologicalnationalismand
beyond: nationstate building, migration and the social sciences, in:Glo
balNetworks,Vol.2,No.4,BlackwellPublishersLtd.&GlobalNetworks
Partnership.

36Duelund,P.(2008)IdentityandNationalisminContemporaryCulturalPo
licy,Discussion paper, ICCPR 2008, Istanbul:YeditepeUniversity;Aron
sson,P.andElgenius,G.(eds.)(2011)BuildingNationalMuseumsinEuro
pe1750–2010,ConferenceproceedingsfromEuNaMus,EuropeanNational
Museums:IdentityPolitics,theUsesofthePastandtheEuropeanCitizen,
Bologna 2830April 2011. EuNaMus report no. 1, Linköping: Linköping
UniversityPress.

37Castells,M. (2007)Communication, power and counterpower in thenet
worksociety,InternationalJournalofCommunication,vol.1,No.1,LosAn
geles:UniversityofSouthernCaliforniaUSCAnnenbergPress,p.238266.

38Sacco,P.L.,Ferilli,G.andBlessi,G.T.(2012)Culture3.0:ANewPerspec
tivefortheEUActiveCitizenshipandSocialandEconomicCohesionPo
licy,in:TheCulturalComponentofCitizenship:AnInventoryofChallenges,
Brussels:EuropeanHouseforCulture,p.198216.

39Van Mensch, P. Museology and Management: Enemies or Friends?, p.
78;DeVarine,H. (1993)Tomorrow’s communitymuseums, lecture heald
on15.10.1993, theSenateHallof theUniversityofUtrecht,pristupljeno
22.05.2014., http://www.assembly.coe.int/Museum/ForumEuroMusee/Con
ferences/tomorrow.htm;Desvallees,A.(1992)Vagues:uneanthologiedela
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развијаподразличитимоблицимаиназивиматоком1970
их,ауједињујесеокомеђународногпокретазановумузе
ологију,МИНОМа40итакозванеКвебешкедекларацијеиз
1984.године,састављенетокомпрвогокупљањаМИНОМа
уКвебеку,Канади.Групаидеја и праксимузеја заједнице
даје кључни допринос промени приступа управљања ба
штином,иускладусатим,односабаштине,институције,
стручњакаикорисника.Онасвојепрактичнеизасланикеу
оквирушире дефинисане новемузеологије има у концеп
туекомузеја41франкофонеЕвропеиКанаде,уидејимузеја
комшилука42СевернеАмерикеиконцептуинтегралногму
зеја43ЛатинскеАмерике.

Окосницеовогприступапочивајунадвеосновнеидеје.Прва
јеидејастављањанаслеђауфункцијусавременогдруштва
иљуди–њиховихпотреба,жеља,вредности,питања,недо
умица,добробитииразвоја.Самимтим,главнициљмузеја
јељудски, друштвени, културнии економски развој одре
ђене заједнице. Радмузеја почиње од друштва ињегових
потреба,анеодбаштине.Другајеидејаопромениодноса
стручњакпублика. На различите начине и на различитим
нивоима,музејизаједницазамишљанисукаокооперативни
подухвати,безподеленастручњаке,публикуилокалнеили
националнеауторитете.Стручњациимајуважнуулогукао
посреднициумузеолошкимпроцесима,уметностипамће
ња,анекаопојединцикојинамећу„право”,научнознање
непрофесионалцима.44

За разликуодбаштиникаослобођенихинституција, група
идејаипраксимузејазаједницазаговараактивистичкеин
ституцијејавнемеморијеипокушавадаствориновемоделе
институционализацијебаштине.Насупроттрадиционалним
институцијама,модели које предлажумузеји заједница су
холистички,дисперзивниипартиципативнисаидејомдру
штвеногразвоја,јакоммисијомистратегијомедукацијеба
штиника.Претпоставкамузеја заједница је да баштиници
нећесамипосебипостатисвеснипроцесаочувањасећања,

nouvellemuseologie,Vol.1.Paris:Mâcon,Ed.MNES;Desvallees,A.(1994)
Vagues:uneanthologiedelanouvellemuseologie,vol.2.Paris:Mâcon,Ed.
MNES;Kisic,V.(2012)Communities’Museum,In:ThisisnotaReport,
Belgrade:EmbassyofSweden,p.102114.

4022/05/2014,http://www.minomicom.net/
41Hauenschild,A.,op.cit.;Davis,P.,op.cit.
42Hauenschild,A.,op.cit.
43UNESCO(1973)ReportfromtheRoundTableontheDevelopmentandthe

RoleofMuseumsintheContemporaryWorld,SantiagodeChile2031May,
1972,Paris:UNESCO.

44Kisić,V.,op.cit,p.102103.
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већ да дугорочно ослобађањеи оснаживањемора да буде
посредованоодстранестручњакакојиделујууоквируно
вог етичког програма оријентисаног на људе. Стручњаци
активистисумедијаториизмеђузаједницаијавнеполити
ке,аедукацијомграђанаопроцесимабаштињењаињихо
вимактивнимукључивањемоснажујуграђанезасавремени
животкористећибаштину.

Дискурзивнимузејкаокритички
дебатнипростор

Трећи скуп идеја долази од стране англосаксонске стру
јеновемузеологијезапочетекњигомПитераВергоа(Peter
Vergo) „Нова музеологија”45 и критичких студија музеја46.
Оненезаговарајудеинституционализацију,нитиновемо
делеинституционализацијевећпокушавајуданудерешења
за традиционалнеинституције такоштоихпреиспитују и
редефинишуускладусасавременимтренутком.Заразли
куодновемузеологијеокупљенеокоМинома,чијисуно
сиоци били међусобно повезани активисти и практичари,
критичке студије музеја настају фрагментирано, углавном
науниверзитетима,повезанесапостмодерномструјомкри
тичкихстудијаисторијеуметности,антропологијеиисто
рије.47Основна преокупација критичких студијамузеја су

45Vergo,P.(1989)TheNewMuseology,London:ReaktionBooks.
46Критичкамузеологијајетеоријакојапредлажедасутрадиционалнаму

зеологијаињениосновнипринципипроизводдруштваукомесукреи
раниистогадефинисаниисторијским,политичкимиекономскимкон
текстомукоји суувученимузеолози.Овадефиниција слична је томе
како је нова музеологија била разумевана на енглеском с обзиром да
оникојисукористилитерминчестонисузнализањеговаоригинална
значењанафранцускомипортугалскомилисенисупозивалинањих.
КритикаМинома премаВергоу и другим ауторима који су писали за
Верговупубликацију,базирасеначињеницидасуискористилитермин
новамузеологија,превелиганаенглескиидалимузначењедругачијеод
оригиналногфранцускогипортугалскогзначења;у:Lorente,J.P.(2012)
Thedevelopmentofmuseumstudiesinuniversities:fromtechnicaltraining
tocriticalmuseology,MuseumManagementandCuratorship,Vol.27,No.
3,LondonandNewYork:Routledge,p.243245.

47Некиоднајутицајнијихаутораи текстовауоквируове групе су:Bal,
M. (1995)TheDiscourse of theMuseum, in:ThinkingaboutExhibitions,
(ed.) Greenberg, R., Bruce,W. and Ferguson, S. N., London: Routledge,
p.201218.;Crimp,D.(1987)TheEndofArtandtheOriginoftheMuseum,
ArtJournal,No.46,p.261266.;HooperGreenhill,E.(1992)Museumsand
theShapingofKnowledge,LondonandNewYork:Routledge;Bennett,T.
(1995)TheBirthoftheMuseum.History,Theory,Politics,LondonandNew
York:Routledge;Duncan,C.(1995)CivilizingRituals.InsidePublicArtMu
seums,London:Routledge;Belting,H.,op.cit.;Krauss,R.(1990)TheCultu
ralLogicoftheLateCapitalistMuseum,OctoberNo.54.;HooperGreenhill,
E.(2001)MuseumandtheInterpretationofVisualCulture,LondonandNew
York:Routledge;Karp,I.,Kreamer,C.M.andLavine,S.D.(ed.)(1992)Mu
seumsandCommunities.ThePoliticsandPublicCulture,WashingtonD.C.:
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питања репрезентације рода, класе, мањина и маргинали
зованих култура у музејима, антиколонијална субверзија,
преиспитивањеметанаративаипреовладавајућихдискурса
музејских институција, постмодерна саморефлексивност
институцијаиинтерактивнамузеографија.48

Једна од најутицајнијих идеја промене традиционалне ба
штинскеинституцијеиучешћаграђанауоквирукритичких
студијамузеја,јеидејамузејафорума49,којуХансБелтинг
(HansBelting) развијапоређењеммузејамодернеимузеја
савременеуметности.МузејфорумБелтингназиваидис
курзивнимузејилимузејрефлектовањаистављаганасу
протмузејусензацијакоји јестворенподутицајемнеоли
бералнеекономије забаве.Музејфорум јекосмополитски,
истовременолокалнииглобалнимузејотворензаплурали
замкултура.Он јеконципиранкаополитичкифорумкоји
деконструишекодовеиконвенцијенакојимаисторијскипо
чива,каоштосумодернизамиуниверзализам,истављаих
грађаниманарасправу.

Допринос већине аутора ангажованих у оквиру критич
кемузеологијеостајевезанзакритикенакојимапочивају
праксеиконцептитрадиционалнихмузеја,каоизапоједине
изложбенепројекте.Заразликуодњих,пољскиисторичар
уметностиПјотрПјотровски(PiotrPiotrowski)користииде
јекритичкемузеологијекакобиихпримениоуредефиниса
њуНародногмузејауВаршави.Иакоидејумузејакаофору
макористемногиаутори50,ПјотровскиизБелтинговеидеје
музејафорумаразвијановирадикалнимоделкритичкогму
зеја,којимпреиспитујепозицијетзв.енциклопедијскогна
ционалногмузеја.51Критичкимузејјемузејукомесекаоу
античкојагори,крозактивноучешћеудебатиосавременим
политичкимпитањимаикрозсамокритикукосмополитизу
јелокално.

Модел критичког музеја, по Пјотровском, представља ал
тернативузадваданасдоминантнамузејскамодела–музеја
каохрама,традиционалног,конзервативногмузејаимузе
јакаозабаве,заснованогнанеолибералнојкапиталистичкој

SmithsonianInstitutionPress;Pearce,S.M.(1992)Museums,Objects,and
Collections:ACulturalStudy,Leicester:LeicesterUniversityPress;Pearce,
S.M.(1995)OnCollecting.AnInvestigationintoCollectingintheEuropean
Tradition,London:Routledge.

48Lorente,J.P.,op.cit.,p.243.
49Belting,H.(2006)op.cit.,p.3038.
50Svanberg,F.(ed)(2010)MuseumasForumandActor,Stockholm:Histori

skaMuset.
51Pjotrovski,P.,nav.delo,str.6872.
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логици.Критичкимузејпокушавадакритичкимпосматра
њем денатурализује институције музеја ињихова идеоло
шка утемељења као хегемонистичких центара моћи. Он
преиспитујемузејкаоинституцијукојакрозапсолутизацију
и објективизацију историјске нарације и дисциплинарних
канонаспроводикултурнеполитикеодозго,управљањакре
ирањемидентитетаигенерисањапожељнихсистемавред
ности,терепродукуједруштвенехијерархијеипраксеис
кључивања.Критичкимузејимазациљдасвојомпраксом
деобјективизујеидеконструишенаведенемузејскеканоне,
нарације,праксеињиховаидеолошкаиекономскаутемеље
ња,самимтимдеконструишућивредности.Онпозивагра
ђанинада,уборбизаправудемократију,одпасивногпреу
змеулогуактивногчланадруштвапреиспитујућииконтро
лишућимузејскеритуале.52

Примењенеуинституцијамабаштине,идејеипраксекри
тичкихстудијамузејазаговарајусадржајекојисукритички
премадруштвенимпроблемимаидотадашњимдискурсима
институцијаиполитика,асаидејомдадопринесудемокра
тијикрозкритичкиосвртнареалностипозивањеграђана
на дебату. Садржаје и даље стварају стручњаци који су у
потпуностизадуженизапроцесеселекцијеитезаурације,а
самодонеклекомуникације,јерјекомуникацијапланирана
такодапокренепроцесдебате,анедапонудиготовеисти
не.Оваквимприступомзаговарасеопстајањеипреиспити
вање институција, чији су носиоци стручњаци активисти
којиподстичупосетиоцадабудеактиван,мислећи,критич
киграђанин.

Партиципативнимузејкаоучешћеустварањуи
конзумирањуинституционалнихвидова

баштињења

Четвртагрупаидеја,везанихзапартиципативнимузејпо
чива на конзументу ствараоцу, сарадникуи учеснику који
је предуслов актуелизације и динамизације прошлости.53
Жан Клер (Jean Claire) решење релевантности музеја ви
ди у новом, радикалном, неинструментализованоммузеју,
у коме се поимање и сазнање дешавају путем преплита
њадотадашњихулогамузејаиконзумената,као гибајућој
сили која преиспитује конвенције и потреса све уобича

52Исто,стр.6872.
53Antrobus,C. (2010)Fromaudiences to users: changingart galleries and
museumstogether,London:NESTA,CloreLeadershipProgramme.
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јене кодове.54 Неинструментализован музеј Клер повезује
са семантикомпреплитањаРоланаБарта (RolandBarthes),
„каопреокретањареданаслеђа,задовољствапроизлажења
ранијегтекстаизкаснијег”.55Управоупреплитањудолази
допреплитањамузејакаопретекста,којистварапросторза
исказивањепореткасхватањакојидолазиодстручњака,и
контекста, који омогућава испољавање схватања поретка
друштва.56Клердаклеустваралачкомактивизмуипартици
пацијиразличитихактеравидипредусловдинамизацијеи
актуелизацијепрошлостиидостизањаслобода.

Клероваидејамешањаулогеконзумента,ствараоцаикори
сника,добијаназначајупоследњедеценијеузпомоћзаго
ворника институционализације партиципативног музеја и
инклузијеразличитихгрупауинституционалниоквир,тзв
инклузивногмузеја57.Флеминг(TomFleming)тврдидакако
биосталерелевантнезапублику,институцијекултуретреба
данађу„новеначинеукључивањапубликекаоучесникаи
сарадника,штозначикопоручивање,коќустосирање,пове
зивањезнања,садржајаиукусаразличитихзаједницакроз
физичкеидигиталнепросторе”.58Позивинапартиципацију
несамолокалнезаједницеипосетилаца,већглобалнемасе
непознатихучесника,профилишусеиодстранезаговорни
какраудсорсинга(crowdsourcing)–садржајагенерисаногод
странемасе–уинституцијамакаостосумузејииархиви.59

Сличнеидеје,напрагматичномнивоуформулишеиНина
Симон(NinaSimon)крозидејупартиципативногмузејакао
местагдепосетиоцистварају,делеиповезујусемеђусоб
ноокосадржаја.60ПартиципативнимузејСимонове,поред
идеједапосетиоциконструишусопственазначењаизкул
турних искустава почива на идеји институције усмерене
напубликукоја јерелевантна,кориснаидоступнакаотр
жницентарилижелезничкастаницаиидејидамишљења

54Клер,Ж.(1978)Херостатилимузејподзнакомпитања,Културабр.41,
Београд:Заводзапроучавањекултурногразвитка,стр.2943.

55Bart,R.(1975)Zadovoljstvoutekstu,Niš:Gradina.
56Булатовић,Д.Музејнакаоекономијажеље,стр.2930.
57Sandell,R.(1998)Museumsasagentsofsocialinclusion,MuseumMana
gementandCuratorship17,,(4),p.401418;Dodd,J.andSandell,R.eds.,
Includingmuseums. Perspectives onmuseums, galleries and social Inclu
sion,Leicester2001.

58Fleming,T.(2009)Embracingthedesirelines–Openingupculturalinfra
structure,London:TomFlemingConsultacy.

59Govier,L.(2010)Leadersincocreation?Whyandhowmuseumscouldde
veloptheircocreativepracticewiththepublic,buildingonideasfromper
formingartsandnonmuseumorganizations,London:MLA,MuseumCore
LeadershipProgram.

60Simon,N.,op.cit.
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посетилацамогудаинформишуиподстакнудизајнпројека
таипрограмеокренутекапублици.61Симоноваразликуиз
међу традиционалнихипартиципативних техникадизајна
којеуправљајупонашањемпосетилаца,посматракаоразли
куупротокуинформацијаизмеђуинституцијеикорисника.
У традиционалним изложбама и програмима институција
производисадржајкојипосетиоциконзумирају.Упартици
пативним програмима институција подржава многострука
искуствавезаназасадржај,теслужикаоплатформакојапо
везујеразличитекорисникекојисепонашајукаоствараоци,
дистрибутери,конзументи,критичариисарадници.

Примена овако формулисаних партиципативних пракси
доприноси ефективнијем креирању заједница око инсти
туције,дела,особеилитемекојомсеинституцијабави,са
логикомпреузетомизсветабизниса62–дастварањеовакве
заједницеаутоматскизначивећуефективносткомуницира
њапорука,„већувидљивост,лојалностпублике,бољемо
гућностизаприкупљањесредстава,везеиумрежавање,као
иупливидејазабудућирад”.63

Самим тиминституционализација партиципације је прин
ципи скуптехникакоје сеу зависностиоднамереи сте
пенаучешћакористе заразличитемотиве, одинклузијеи
борбе против дискриминације до опортунизма у смислу
боље видљивости, финансијских средстава и ефективни
јегпреношењапорука.Управостога,умногимслучајевима
регулисана,институционализованапартиципацијаможеда
сепретвориуконзумеризаммузејскихпорукасаучешћем–
партиципативниконзумеризам–каовидконзумеризмакоји
јеефективнијиодједносмерног,традиционалног.

Штасамногострукимлицимаучешћаграђанау
стварањуиуправљањубаштином?

Колико годразличита, свачетириразматранамоделапод
разумевајупроменуулогаипозицијемоћикојесупреовла
давалеутрадиционалномуправљањубаштиномприступом
одозгокадолеидајунови, јачиглас грађанима.Институ
цијебаштинеусвимнаведенимпримеримапостајунеса
моместарепрезентације,већтрансформацијеимедијаци
је вредности. Заједничко за сва четириразматрананачина

61Исто.
62Howe,J.(2008)CrowdsourcingWhythePoweroftheCrowdisDrivingthe
FutureofBussiness?,NewYork:CrownPublishingGroup.

63Tomka,G.(2011)ConnectingwiththeAudience.ImplementingCrowdsour
cingInPraxisofSerbianCulturalOrganizations,MasterThesis,UNESCO
ChairinCulturalPolicyandManagement,UniversityofArts,Belgrade.
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размишљања јечињеницадасе заснивајунесамонаана
лизибаштинскогресурсаивредности,већактивнојанали
зи контекста, анализи тржишта у најширем смислу те ре
чи,крозпознавањепотреба,жељаипроблемасавременог
друштва.Управокрозовакваредефинисања,гибањаодноса
баштинеиграђанина,омогућавасерелевантностиактуели
зацијабаштинеусавременомдруштву.

Нивоипредложеногучешћаихијерархијаулогаварирају,од
Малроовогмоделакојиподразумеваиредефинисањезначе
њабаштинеисистемавредностиодстранесвакогпојединца
илизаједнице,допартиципативногконзумеризмамузејских
садржаја крозкоји се активније, ефективнијеи ефикасни
јепреноседоминантнебаштинскепоруке,знањаивештине
(илустрацијабр.1).Културнаполитикаодоздонијепотпуна
алтернативакултурнојполитицикојаделујесаврха.Онајој
јепредопуна,критичкипартнер,којиомогућаваконстант
нукомуникацијуизмеђупојединца,стручњака,истражива
чаидоносиоцаодлука,укојојпојединципостајуактивни
критичкиграђани.Иакопоследњатриприступазаговарају
одређенистепенучешћа,свеснидаучешћениједобросамо
посебиидасеможепретворитиуманир,површност,стаг
нацијуиконзумеризамдоктрине,освешћенистручњацисе
каоокосницераданегубениуједномодњих.Њиховаулога
остајецентрална,алисеетикапрофесијемењатакодапод
разумеваподруштвљавањеделовања,познавањеиузимање
уобзирзнања,вештинаимишљењаразличитихинтересних
страна,критичкииактивистичкиодноспремастварности,
и интензивну медијацију између баштине и интересних
страна.

Илустрација1.Нивоиучешћаустварањуи
управљањубаштином,Кисић2014.
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Као и развој ауторизованог дискурса наслеђа, развој ин
клузивнепраксеидискурсанаслеђатраживремеипроме
нуетике,ставова,начинамишљењакаоизнањаивештина
несамостручнејавностивећиграђана,којисудугобили
инструиранидаобаштинимисленаодређениначин.Како
бипосталевишеодполитичкеипрофесионалнереторике,
интегралне праксе и методологије баштињења морале би
несамодасеасимилујуунови,сазачиномпартиципације,
ауторизованидискурснаслеђа,већдасеупустеукомуни
кацијусаграђанимаизаједницамакојабибилаотвореназа
саморефлексијуикритику.

Успостављенакомуникацијаподразумевалабинесамокон
султацијеипреговарањеоковредностибаштинеитогашта
икакоочуватиикористити,већбимораладаобухватираз
говоре о самом значењу термина баштина и редефиниса
њуетикеуправљањањоме.Свеобухватноучешћеграђана
баштиника редефинисало би, самим тим, систем упра
вљања баштином од етике, политика, регулатива, мисије
ивизијеупотребе,циљева,прекоселекције, тезаурацијеи
комуникације.
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CONSUMER–FRAMEWORKSOFCITIZENS’
PARTICIPATIONINHERITAGEMAKING

Eventhoughdiscussionsandpracticesaroundcitizens’participationin
heritagewereattheirpeakduringlastfiveyears,theideasaboutlevels
andwaysof citizenparticipation throughheritagemaking arebyno
meansrecentorunified.Thesedistinctiveideasundertheumbrellaof
“engagement”formavarietyofpossible,evencontradictoryframeworks
through which the role, rights, privileges, and responsibilities of
thecitizenand thecommunityaredefined in relation to thoseof the
national state,publicmemory institutions andheritageprofessionals.
They range from those asserting the rightsof citizens indissent and
criticalthinkingtowardsdominantinstitutionalizedpractices,tothose
advocating participation as an effective way of engaging citizens
in consuming authorized heritage discourses. Participation is thus
neither good nor bad in acheiving citizens’ rights to heritage, but is
drivenandinfluencedbytheframeworkwhichutilizesit.Theproposed
paperaimstoexamineandstructurethefourkeyframeworksthrough
which citizens’ participation in heritagemaking is asserted, in order
to shed lightonwhatweare thinking, talkingandpracticingaround
participation. The first framework is heritage without institutions
tracingback fromMarlaux’s imaginarymuseumperformedbyevery
individual, to the ways in which global civic communities perform
practicesaroundheritagethatchallengedominantpoliticsofheritage.
Thesecondrelatestogroupofideasarroundcommunitymuseums,in
which heritage is participatory even in the decisionmaking, but the
processisbeingmediatedandcuratedbytheprofessionals.Thethirdis
participatorymuseumframeworkinwhichcitizensparticipatewithin
an institutionalized environment to becomemore emersed in it, but
could(possibly)challengeandshapeitbyformingtheirownmeanings
aroundmusealization.Thefourthgroupisrelatedtocritical,discursive
museum,derivedfromcriticalheritagestudiesinwhichprofessionals
are creating civic forums for citizens, thus fosteringcritical thinking

aroundheritagemaking.

Keywords:newmuseology,participation,imaginarymuseum,
participatorymuseum,communitymuseum,museumforum


